Skoda Auto
Vyrocni zprava
diverzity 2023







SKODA

01

Uvodni slovo

Strana 4-8

05

Prorodinna politika

Strana 31-34

09

Individualni schopnosti

Strana 52-54

13

Internacionalizace

Strana 77-80

02

Diverzita, ekvita & inkluze

Strana 9-20

06

LGBT+

Strana 35-37

10

Rozmanité mysleni

Strana 55-64

14

Kazdy najde zastani

Strana 81

03

Enyaq Coupé Respectline

Strana 21-23

07

Mezigeneracni spoluprace

Strana 38-45

11

Oblasti Skoda Auto

Strana 65-72

15

Partneri

Strana 82

04

Genderova vyvazenost

Strana 25-29

08

Zamestnanecké skupiny

Strana 47/-51

12

Skoda Auto v regionech

Strana /3-76

16

Tym D&

Strana 83




04

| Uvodni slovo | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Klaus Zellmer

predseda predstavenstva Skoda Auto a.s.

Je mi velkou cti, Ze vam mohu s radosti predstavit kroky, které jsme v roce 2023 ucinili ke zvySeni rozmanitosti
a inkluze ve spole¢nosti Skoda Auto. Jako predni zaméstnavatel a predstavitel eské spole¢nosti chapeme
dulezitost tohoto tématu nejen pro nase viastni zameéstnankyné a zameéstnance, ale i pro nasi kazdodenni
interakci s celou spolecnosti.

Diverzita a inkluze jsou motorem inovaci a globalniho uspéchu. Zajistuji, abychom jako organizace té€zili z co
nejvétsiho mnozstvi perspektiv a zkusenosti. Nas zavazek k D&l zaroven znamena vetsi prilezitosti pro lidi
z mnoha rdznych prostredi. V tomto smyslu je to skute€na vyhra pro viechny.

Nase vaden pro rozmanitost se v lofiském roce asi nejvice odrazila v uvedeni velkolepého modelu Skoda Enyaq
Coupé Respectline. Tato specialni verze naseho plné elektrického modelu v nadhernych barvach byla specialné
navrzena tak, aby zdaraznila dulezitost lidskych prav, respektu a spravedlivého zachazeni se vSemi lidmi i se
zivotnim prostredim.

Zaroven systematicky podporujeme internacionalizaci nasich zaméstnankyn a zaméstnancu po celém svéte.

To nam prinasi nove zkusenosti a Cerstve podnéty, které nam pomahaji orientovat se ve zrychlujicich se zménach
naseho odvétvi. Zcela jisté to také prispiva k Uspéchu spole¢nosti Skoda Auto pri vstupu na nové trhy,

pfi interakci s novymi zakazniky a pfi uvadéni novych modeld na trh.

Mé podékovani patii véem Skodovakm, ktefi se podileji na iniciativach v oblasti diverzity a inkluze, a véem,
kteri k nasi praci prispivaji svym jedine¢nym individualnim pohledem.

SKODA
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| Uvodni slovo | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Jaroslav Povsik

predseda podnikové rady Odboru KOVO

Spole¢nost Skoda Auto a viastné cely koncern Volkswagen se vzdy py$nil tim, Ze od zacatku buduje velmi
pratelsky diverzitu a inkluzi pfirozenou cestou. A to i v dobach, kdy mozna ani nékteri neznali vyznam téchto
dvou slov. Koncern Volkswagen, rozprostreny v podstaté po celém svété a od roku 1991 i v ramci zemi
RVHP a VarSavské smlouvy, si vzdy daval zalezet, aby tato témata byla prioritou.

Jsou dulezita zejména z lidského uhlu pohledu, ale i z pohledu dlouhodobé vybudované image jak
dovnitf, tak smérem k zakaznikim, ktefi — jak je vSeobecné znamo - jsou velmi riznorodi a po celém

svété.

Firma Skoda Auto je zcela ptirozenou soucasti tohoto kontinualniho procesu. Vie je
vkomponovano do univerzalniho Volkswagenu - lidovy vz, tzv. pro vSechny lidi.

SKODA
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| Uvodni slovo | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Maren Graf

Clenka predstavenstva za oblast Lideé a kultura

Vazeni Skodovéaci a Skodovacky,

jsem skutecné nadsena, Ze se s vami mohu podélit o vyznamny pokrok v nasem Usili v oblasti podpory
rozmanitosti a inkluze. Je povzbuzujici vidét, Ze tyto hodnoty jsou nyni bezproblémove integrovany do naseho
kazdodenniho provozu. VSichni citime, jak jejich pochopeni roste a stavaji se nedilnou soucasti nasi firemni
kultury. Kazdy den jsem hrdym svédkem pozitivhiho dopadu nasi spolecné prace. Diky vynikajici spolupraci mezi
vami vsemi jsme prekonali nas cil v oblasti zastoupeni Zen ve vedeni a dosahli Uctyhodnych 18,3 %. Tento
Uspéch nas priblizuje k strategickému cili stat se do roku 2030 lidrem v oblasti ESG.

Nas pristup zahrnuje jit prikladem a podporovat spravedlivé prostredi s rovnymi prilezitostmi pro vsechny.
Jak mnozi z vas v&di, udrzitelny rozvoj je mi opravdu blizky. Proto jsem velkou zastankyni vozu Skoda Enyaq
Coupé Respectline, ktery ztélesnuje spojeni elektromobility a respektu k lidem, prirodé a hodnotam nasi
spole¢nosti.

Chci upfimné podékovat vsem, ktefi prispéli k riznym iniciativam v oblasti rozmanitosti a inkluze a nadale je
podporuji. Akce, jako jsou Skoda Women's Day a Evropsky mésic diverzity ve spole¢nosti Skoda Auto, nejen

podtrhuji nas zavazek k diverzité, ale take nas vedou k lepSi budoucnosti.

Vzhledem k tomu, Ze nas Cekaji narocné casy, nepodcenujme silu spoluprace a podpory. Nezapominejme, Ze
nase rozmanité a inkluzivni prostredi prinasi, a bude prinaset, radu vyhod.

Uprimné dékuji kazdému z vas za prinos a s nadSenim ocekavam budouci usili, kdy se budeme snazit o jesté
inkluzivn&j&i a rozmanité&jéi budoucnost spole¢nosti Skoda Auto.

SKODA




Uvodni slovo Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Theresa Necker

koordinatorka S/X — Transformace

S velkym potéSenim vam predstavuji Vyrocni zpravu diverzity 2023, ktera je ddkazem naSeho zavazku
podporovat diverzitu a inkluzi v celé Skoda Auto. Netinavné Usili tymu D&I a podpora viech kolegtl byly zasadni
pro transformaci nasi spoleCnosti a vytvoreni inkluzivniho a privétivého prostiedi pro vSechny.

Ve spole¢nosti Skoda Auto si uvédomujeme mimoradny vyznam diverzity a inkluze jako katalyzatord riistu

a uspéchu celé organizace. Chapeme, Ze rozmanitost presahuje ramec genderové vyvazenosti, prorodinné politiky,
inkluze LGBT+, mezigeneracni spoluprace, internacionalizace, zameéstnaneckych skupin, individualnich schopnosti
a raznorodého mysleni. Jde o oslavu jedineCnosti kazdého z nas, ztélesnénou v dimenzi ,TY". Je to uznani

a ocenéni individuality kazdého &lovéka ve spolecnosti Skoda. Jsme radi, Ze jsme se stali prémiovym ¢lenem Pride
Business Fora, &¢imZ jsme potvrdili svlj zavazek podporovat inkluzivni prostiedi pro vsechny LGBT+ lidi. Dale
neustale rozvijime postupy New Work a zaznamenavame narlst poctu ¢lenti zameéstnaneckych skupin, coz
podtrhuje nase trvalé Usili o vytvoreni prostredi, ve kterém se mUze darit kazdému zameéstnanci a které prispiva

k naSemu spoleCnému uspéchu.

TéSim se na dal$i cestu, na které budeme pokracovat v prosazovani diverzity a inkluze ve spole¢nosti Skoda Auto.
VErim, Ze nas zavazek dodrzovat tyto principy bude nejen hnacim motorem nasi transformace, ale posili také nasi
pozici jako zaméstnavatele prvni volby. Deékuji vam za vasi neochvéjnou podporu, protoze se snazime vytvaret
pracovisté, kde se kazdy citi ocenovan a ma moznost byt zcela autenticky
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Diverzita,

ekvita & inkluze
ve Skoda Auto 2023
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10 | Diverzita, ekvita & inkluze ve Skoda Auto | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Diverzita, ekvita
& inkluze

lidskost, respekt a otevrenost

Diverzita, ekvita a inkluze (dale jen D&I) jsou ve Skoda Auto pevné zakotvené pilite, na nich? stoji
(spé&ch, kreativita a inovace celé automobilky. Spole¢né napliiujeme Next Level Skoda Strategii

diverzity 2030.
EKVITA
DIVERZITA Predstavuje nas spolecny
zavazek zajistit dostupné INKLUZE

Vyjadruje vesSkere jedinecné
zplsoby, jimiZ se vSichn pmeﬁitoztli. KoL Eérovi,mtv, Nage individuaini a kolektivni
li§ime. At uZ se jedna o fyzické 2 SISl VNN ZRRRloEil, [~ . .
vlastnosti, nézojry nebo napady. sem také snaha identifikovat 223:2Iz;£;rirc]jlep£§l;enccllvé
Nage rozdilnost a preference a odstranit prekazky, ktere N — d; skupin citi
skytaji skute&né bohatstvi. predstavuji vyzvu pro pinou e -

vitani, respektovani,

ucast nedostatecné o o
, . podporovani a ocenovani.
zastoupenych skupin.

Pro blizsi informace o rozvoji
diverzity ve Skoda Auto kliknéte zde:

Vice informaci

Spole¢nost Skoda Auto dava kazdému moznost rozvijet se a t&Zit Skoda Auto - misto pro
ze svého potencialu v prirozeném a bezpecném prostredi vSechny
s ohledem na jeho/jeji individualni kvality.

SKODA
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Dimenze D&I

definované v Next Level Skoda Strategii diverzity 2030

an

Genderova LGBT+ Internacionalizace, Individualni Ty
vyvazenost narodnost, etnicita schopnosti
Prorodinna Vékova ERGs Inkluzivni
politika diverzita (zaméstnanecké skupiny) pristup
/

”< "o" j&\\
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KPls v roce 2023

Zeny v MNG Internacionalizace v MNG Diversity index

18,3%+ 31%- 24,6+

Dale sledujeme:

Vékova diverzita Flexibilita Zdravotni znevyhodnéni Spravedlivé odmeénovani
Sluzebni a vékova struktura personalu Flexibilni formy prace a jejich Méereni podilu OZP dle zakonnych Analyza spravedlivého odmenovani
vyuziti pozadavku 4 %

SKODA
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|  Diverzita, ekvita & inkluze ve Skoda Auto |  Skoda Auto Vyrogi zprava diverzity 2023

Aktivity D&l

Opatreni
Program pro odchod do duchodu
Program pro zamestnance

a zamestnankyneé OZP pro naplnéni
zakonnych pozadavku 4 %

Nabor zamereny na zeny
| Internacionalizaci

New Work koncept — moznost
alternativnich forem prace

Propojeni a aktivace

veskerych oblasti
a pomoci ambasadoru
| ambasadorek diverzity

Komunikace

Pravodce a nastroje pro praci
s diverzitou a inkluzi

Inkluzivni jazyk je ve Skoda Auto
standardem

Nastroje
Pracovni skupiny,
setkani, workshopy atd.

Inkluzivni tréninky vedeni
Muzsky a Zensky princip
Nevédomé predsudky

Skoleni odbornik( a odbornic na
téma diverzity

Interkulturni kurzy poradané
Skoda Akademii

>
>
>
>

Rizeni KPls

Zeny v managementu
Internacionalizace v managementu
Diversity index

Vékova diverzita

Flexibilita

Zdravotni znevyhodnéni
Spravedlivé odménovani

Pravidelny proces

Nudge Management vyhodnocovani strategie

Inkluzivni jazyk
Transgender - informacéni letacek
Prehled nevédomych predsudkut

Vzdélavani manazert a manazerek a HR

specialistl a specialistek Kazdorocni analyza rovného

odmeénovani

SKODA



14 | Diverzita, ekvita & inkluze ve Skoda Auto | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

D&I v praxi 2023

17 23 500

eventu na tema oslovenych zameéstnancu a zameéstnankyn nové informacni materialy pro
diverzity a inkluze b&hem Mésice diverzity 2023 rdizné skupiny zaméstnanych

SKODA



| Diverzita, ekvita & inkluze ve Skoda A | Skoda Auto Vyro&i zprava diverzity 2023

Skoda Auto je hrdym signatafem Charty
diverzity od roku 2019

Zavazujeme se:

1. Rozvijet kulturu, ktera stoji na vzajemném respektu a ocenéni talentu jednotlivce.
Nositelemn mysSlenky podpory diverzity je vedeni organizace. Hodlame vytvaret
takové podminky, aby vsichni tyto hodnoty respektovali a ridili se jimi. Strategie
a procesy budeme nadale vytvaret s ohledem na principy diverzity, kterou
vnimame jako zdroj inovaci a strategického rozvoje.

2. Podporovat a zavadét opatieni, ktera umozni vSem zaméstnanym plné vyuzivat
talent a schopnosti a ktera budou zaroven respektovat kvalitu jejich osobniho
zivota. Vnimame rozdilnost kazdého jednotlivce a usilujieme o sladéni jeho
potencialu a nastavenych standardd vykonnosti.

'
I
- \
. T J

Skoda Auto se v prosinci 2023 umistila v zebfi¢ku Diversity Leaders 2024

- _ ) _ y ) ) - . . 3. Zavadét pravidla rizeni lidskych zdroja, ktera podpori diverzitu s dirazem na férovy
Skoda Auto zaslala otevreny dopis predsedovi viady CR Petru Fialovi nabor a vyb&r zamé&stnanych, pfistup ke vzdélavani, kariérni rist, hodnoceni

Spolecné s dalsimi 65 firmami apelovala v roce 2023 na premiéra, aby se zasadil o zakonné pfijeti manzelstvi pro vsechny pary a odmé&novani, osobni a rodinnou situaci.

Skoda Auto se v roce 2023 stala generalnim partnerem Pride Business Forum

. , i o . . , . » . » - . : 4. Aktivné propagovat zavadéni a principy Charty diverzity v nasi interni a externi
Automobilka tim posiluje svUj zavazek ke snaze narovnavat prava LGBT+ kolegu a kolegyn, potazmo vSech lidi ve spolecnosti Propas PrNIY v v

komunikaci. Budeme pravidelné verejnosti prezentovat nase zavazky, kroky
a uspéchy a informovat o nich nase zameéstnance a zameéstnankyné.

Skoda Auto vstoupila v roce 2023 do platformy D&l Shapers neziskové organizace OPIM

Skoda Auto podepsala v roce 2021 Pride Business Forum Memorandum

SKODA
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Coupé Respectline prednaska: Deti Community
| a socialni site Meet up
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Online setkani 28. 4.-29. 5.
pro rodice Evropsky meésic 7 -13. 8. ®
diverzity Prague Pride .
Festival
‘ ‘ Bezpeénost ve
virtualnim sveéte
z pohledu rodice
Premium
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PBF
of °
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Diverzita, ekvita & inkluze ve Skoda Auto | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Diversity index

22,6

2021

SKODA

2022

24,6

2023

Pomeér procentualniho
zastoupeni zen v managementu
a manazeru*manazerek se

zahrani¢nim obcanstvim vcetné
Ceskych manazeru a manazerek
se tri- a viceletou zahraniCni
zkusenosti




14,6 % 16 %
Zeny
vV managementu

30,6 % 30,9 % 31 %

Internacionalizace ?
managementu

SKODA




19 | Diverzita, ekvita & inkluze ve Skoda Auto |  Skoda Auto Vyro&i zprava diverzity 2023

Celkovy pocet zaméstnanculi a zaméstnankyn Prumérny vék

34 125 41,6

Muzi 26 878 Feny 7 247
788 % ¥ 21,2 % ~
Cesi 28 936 Cizinci 5 189

84,8 % ~ 152%

SKODA
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Chranéné/profilové centrum

pocet zaméstnancu a zamestnankyn

OZP / osoby se zdravotnim postizenim

466 - 1,3 %

SKODA



Enyaq Coupeé
Respectline
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22 | SkodaEnyaq Coupé Respectline |  Skoda Auto Vyroti zprava diverzity 2023

Skoda Enyaq Coupé Respectline

Skoda Auto predstavila viiz v jedine¢ném designu, ktery oslavuje rozmanitost, rovnost, spravedinost a inkluzi, co? jsou zakladni hodnoty automobilky.
Atraktivni elektromobil se béhem roku objevil na mnoha akcich v Ceské republice i v zahranici.

e ‘ ] Milton Keynes Pride Festival (UK)

e Amsterdam Pride (NL)

GreenTech Festival Berlin
n Prague Pride (CZ)
O] |AA Munich (DE)
O Skoda Live erleben (A)
B Tour de France & Tour de France Fem (F)
[] Lyon Motorshow (F)

Barcelona Motorshow (ES)
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Design interiéru a exteriéru Skoda Enyaq Coupé Respectline
podtrhuje vyznam lidskych prav a ucty ke vsem lidem, prirode

a vSemu, co nas obklopuje. Na puvodni bilou karoserii symbolizujici
jednotu veskerého zivota na Zemi byly naneseny barevne elementy
tak, Ze vytvareji prechod v bezpoctu duhovych odstinu.

Stejne pestry
a neohraniceny
Jako zivot sam

SKODA




Skoda Auto
Misto pro vsechny
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Genderova
vyvazenost
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| Genderova vyvazenost | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Zeny v managementu 2023
Cil v roce 2023

18,3 % 2

Cil v roce 2025
20 %

Cil vroce 2030

25 %

SKODA

Vedle cile zvysit podil zen

v managementu automobilka
podporuje rovné podminky pro
vsechny skupiny zaméstnancu
a zamestnankyn bez ohledu na
pohlavi, vék, puvod a dalsi
atributy
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Genderova vyvazenost

Na cesté k rozmanitosti a uspéchu Skoda Auto je
genderova vyvazenost zcela zasadni. Nasim cilem je
podpora talentu bez rozdilu pohlavi v celé spole¢nosti

vcetne jejiho vedeni.

Snazime se dorovnavat podminky pro vSechny zameéstnance a zameéstnankyné a dosahnout tak genderovée

vyrovnanosti

Vytvarenim vhodnych podminek pro praci Zen je Skoda Auto piikladem ostatnim primyslovym podnikam

SKODA
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Genderova vyvazenost | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Podpora zen

ve Skoda Auto
v roce 2023

Poradame workshopy Muzsky a zensky princip v praci (nové i pro individualni zajemce)
Nabizime Role Model Program pro zameéstnance a zaméstnankyné

Pripravili jsme naborovou kamparn zamérenou na Zeny — 32 % z noveé nastoupeného personalu
v roce 2023 byly Zzeny

Podporujeme zeny, aby se dostaly nejen do managementu, ale aby se posouvaly také do top
managementu

Pracujeme na tom, aby Zzeny mohly nejen budovat kariéru, ale aby meély lepsi podminky, napriklad
zménou firemni kultury

Podporujeme work life balance (skloubeni prace a rodinného zivota)

Zavadime New Work koncept, ktery obsahuje nastroje jako zkracené Uvazky, flexibilni pracovni
dobu nebo mobilni praci

A4

/ 0 O

~
SKODA &&

Karierni rozvoj zen zahrnuje

Mentoringovy program
Vzdelavaci eventy

Skoleni nebo aktivity s partnerskymi organizacemi (Czechitas, Start Driving atd.)
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Girl's Day

Den plny zabavnich a vzdelavacich aktivit, ktery pomaha
motivovat mladeé zZeny ke studiu technickych oboru

S organizaci pomahalo vice nez 40 zakyn, uCitelek
a ucitelu

Stanky s aktivitami zamerenymi na robotiku,

automechaniku, elektroniku, CNC a 3D tisk, logistiku,
prezentace, EDU.Lab

SKODA
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Skoda Women's Day

Prvni ro¢nik firemni akce konané pod zastitou Clena

predstavenstva pro Prodej a marketing Skoda Auto
Martina Jahna

Cilem bylo predstavit co nejvice aktivit a prilezitosti
nejen pro Zeny, které Skoda Auto nabizi

Inspirativni projevy koucky Radky Manakové a pravnicky,
odborarky a novinarky Sarky Homfray

Kurz moderni sebeobrany pri nevhodnem chovani na
pracovisti pro zeny

Zeny a vize (I, 1)

Kvéten a listopad 2023

Setkani oblasti Financi, IT a pravnich
zalezitosti s pestrym programem
zamerenym na kariérni a osobni rozvoj
zen

E
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31 | Prorodinna politika | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Materska dovolena Aktivity pro rodice

Rodice ve

Skoda Auto 1 69

2023

Skoda Space - na firemnim intranetu Skoda Space vznikla
nova sekce pro rodice

Podpora vzdélavani a rozsirovani kompetenci — moznost
UCastnit se seminaru a skoleni véetné Siroké nabidky
formatu organizace Czechitas

Rodi¢ovska dovolena Zzeny Rodic¢ovska dovolena muzi Aktivni podpora pri navratu do prace — dbame na to, aby kazdy
méel dorovnany plat, hledame rodicum moznosti uplatnéni

82 O V 1 Z V % a moznost pokracovat v kariérni cesté

Zustante s nami v kontaktu

Neplacené volno do 4 let ditéte zeny Neplacené volno do 4 let ditéte muzi skoda.family@skoda-auto.cz

e-mail pro pravidelnou jednotnou

70 A 1 A 4 b komunikaci s rodici

Zen na mateiské dovolené, rodiéovské dovolené
1 0 Z nebo pri neplaceném volnu do ctyr let véku ditete
pracovalo na DPP/DPC Pravodce pro rodiCe na MD/RD - v pravidelne aktualizovanem
pravodci najdou budouci | soucasni rodiCe informace o tom,

Jak postupovat pri odchodu z prace a navratu zpét a informace
o vystupnim listu

SKODA
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Benefity pro zameéstnance a zaméstnankyné
na materske a rodicovske dovolené

W Cafeteria Benefity Skoda

Internetova aplikace, ve které mohou zaméstnankyné a zameéstnanci za své nasbirané body za zdravi prospésné aktivity a pripisy
z kolektivniho vyjednavani nakupovat stejné jako v e-shopu, nebo zaplatit benefity kartou Flexi Pass Card u smluvnich partnert po celé
Ceské republice

©  Permanentka MultiSport

Objednani nové MultiSportky je nutné do 15. dne v mésici, predplatné na dalSi mésice pak bézi automaticky

" Prispévek na doplnkové penzijni sporeni

Prispévek od zaméstnavatele pobira zaméstnanec a zaméstnankyné i na materské nebo rodicovské dovolené. Dulezité je mit uzavienou
smlouvu s penzijnim fondem vcetné sjednaného prispévku od zameéstnavatele

" T-Mobile Benefit

navstivte HR Poradenské centrum:
e-mail:
tel.: +420 326 817 000

Zvyhodnény zaméstnanecky program

" Rekreace a cestovani

N
! yalt

= Nakup vypocetni techniky

Pocitace a prislusenstvi od HP, Lingea slovniky, repasované pocitaCe a notebooky od VT Data

SKODA
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POd po ra rod i ns d étm i poskytovani pracoviiho volnz

s nahradou mzdy na péci o dite
do 12 let véku

\ * R el v
{‘\.«;‘ w‘

Prispévek pri narozeni ditete

Pracovni volno s nahradou mzdy pri Prispévek na jesle
narozeni ditéte manzelce*druzce
Zameéstnance

I g
f“?f‘}}}a\ g
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Péée o fyzické i dusevni zdravi (Poliklinika Skoda, Kvasiny, Vrchlabi) @



https://poliklinika.skoda-auto.cz/
https://poliklinika.skoda-auto.cz/

34 | Prorodinna politika | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Cas pro rodinu a éas pro praci Alternativni Uvazky

Skoda Auto ve spolupraci s Odbory KOVO nabizi Siroké moznosti pro Upravu pracovniho Gvazku Vyuziti v roce 2023

New Work N o

O -
Nastroje, které mohou pomoci nachazet feSeni rostouci poptavky zameéstnancu po flexibilité, stejné jako FeSeni )
nekterych povinnosti stanovenych zakonikem prace, napr. povinnost Upravy pracovni doby pro zamestnance pecuijici \/3
o déti e g

Mobilni prace
Jedna z nejvice vyuzivanych flexibilnich forem prace v ramci nastroji New Work, ktera nahradila tzv. home office

Prameérna mira vyuziti v roce 2023 byla 12,7 % ze vSech odpracovanych hodin

Vroce 2023 mélo Dohodu o mobilni praci podepsano necelych 10 000 zaméstnanct a zameéstnankyn, jimzZ to charakter
pracovnich ukoll umoznuje

zamestnankyn

y y y : , R e o . 5 ]
Zaméstnanec a zameéstnankyné dle pravidel dohodnutych se svym primym nadrizenym*nadrizenou a pri dodrzeni Zaméstnanctl

pravidel mobilni prace vykonavaji svoji cinnost mimo pracovisté v dobg, kterou si stanovi po dohodé
s nadrizenym*nadrizenou

Desk sharing
Cilem je maximalni vyuZziti pracovist s ohledem na Cerpani mobilni prace
Sdileni pracovniho stolu predstavuje novou formu tzv. hybridni kancelare

Zaméstnanci a zameéstnankyné mohou vyuzivat rizna pracovisté podle typu pracovni ¢innosti v ramci konceptu
Skoda Activity Based Workplace

zameéstnancu zameéstnankyn

SKODA
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Milniky
roku
2023

Kvéten

Fun&Run

Kazdorocni charitativni béh
proti homofobii poradany
Prague Pride

Prague Pride Festival

m Skoda Auto uZ podruhé
oficialnim partnerem festivalu

m Skoda Enyaq Coupé Respectline
plovouci na pontonu po Vlitavée

Otevieny dopis ~ Zafi ON-LINE

Kdykoliv dostupny

66 firem vCetné Skoda Auto S ———

zaslalo otevreny dopis
premiérovi CR Petru Fialovi,
aby podporil zménu _ _
legislativniho ramce pfistupu Webinar Rodicovstvi
k LGBT+ lidem a zasadil se U SteJnopohlavnich
0 zakonné prijeti manzelstvi /o

" , paru
pro vSechny pary

Cerven
Pride Business
Forum

Ucast na konferenci PBF v ramci posileni
zavazku Skoda Auto narovnavat prava
LGBT+ kolegt*kolegyn

V listopadu se Skoda Auto stala prémiovym
¢lenem PBF

Prezentace vozu Skoda Enyaq Coupé
Respectline

Cerven

Pride Business
Forum Heroes

Ocenéni, které vyzdvihuje jednotlivce,
ktefi se nejvice zasazuji o vytvoreni
rovnych podminek pro LGBT+
zameéstnance a zaméstnankyné, ziskal
Jan Kotik ze Skoda Auto
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LGBT+ diverzita

Ve Skoda Auto usilujeme o rovné
podminky pro vsechny bez ohledu na
genderovou prislusnost ¢i sexualni
orientaci

Podarilo se nam castecné
dorovnat podminky mezi

5 ] | ) Podporujeme trans
manzelstvim a registrovanym y ey v
) _ ) ) zamestnance*zamestnankyne
partnerstvim mimo zakonny .
v tranzici

ramec

SKODA
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Mezigeneracni
spoluprace
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Skoda Auto v kazdém véku

MoZnost vyuZivat sviij potencial naplno bez jakéhokoliv znevyhodnéni kvili véku je pro Skoda Auto zasadni, a proto
automobilka dba na rozvoj age managementu, ktery zahrnuje komplexni pristup k reSeni demografické situace a zmeén
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Vyuziti mobilni prace dle véku zaméstnancu*zaméstnankyn

20-30 let 30-40 let 40-50 let 50-60 let starsich 60 let
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Benefity pro diichodce (byvalé
zamestnance a zameéstnankyne
Skoda Auto)

Stravovani ve vybranych restauracich

Koupe a pronajem nového vozu*

Koupe ojetého vozu*™

Servis vozU a dalsi sluzby (Servisni centrum Kosmonosy)
Prodej nepotrebnych zasob a materialu MB

Cestovni pojisteni do zahranicni

* Pokud hlavni pracovni pomér pred odchodem do ddchodu trval 3 roky a vice

yos
vy
X3 ¢

' 2P o
£l ; il
b

o~

Pro bliz&i informace kontaktuijte: L -

benefity@skoda-auto.cz 7 Pro blizSi informace kontaktujte nebo navstivte HR Poradenske centrum
e-mail: hrecentrum@skoda-auto.cz

5 KO DA g X tel.: +420 326 817 000


mailto:benefity@skoda-auto.cz
mailto:hrcentrum@skoda-auto.cz
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Trainee

s

Interni zaméstnanec na plny Uvazek
Absolvent*absolventka vysokoskolského studia
Béhem studia absolvoval*absolvovala pobyt v zahranici (praxe, studium)

Ovlada anglicky jazyk na komunikativni arovni

Ma zajem se dale rozvijet a sebevzdélavat

Ma moznost Ucastnit se vzdélavacich aktivit (workshopy, exkurze, jazykové kurzy)

Mentor*mentorka

Stara se o trainees béhem programu po kariérni strance (rotace a uplatnéni ve firmé) a v otazkach odbornosti

> Hlavni komunikacni spojka mezi oddélenim, které ma na starosti trainees (STR/2), a oddélenim v ramci oblasti,

S‘ kde trainees pracuji

Vedouci prvni rotace

Trainee program

Probiha na zakladé rotaci ve Skoda Auto, do jednotlivych Gtvart jsou
trainees umistovani na zaklade svého odborného zajmu, kapacity
a naslednych pohovoru

Poskytuje zpétnou vazbu


https://www.skoda-kariera.cz/profese/pro-absolventy?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwoPOwBhAeEiwAJuXRh-v72IzATzRQtN5kVqrMBbOD_Tl7472aZin7-Z_96D79jd-JPmYsAxoC-S0QAvD_BwE
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rogramy pro studujici

Student Talent program

UmozZnuje studentim a studentkam rozvijet schopnosti a dovednosti nad ramec staze

Doktorandsky program

MoZnost vypracovat dizertacni praci ve spoluprdci s profesiondly a profesiondlkami ze Skoda Auto

Staziste
Nabizi studentdm a studentkdm prezenéni formy VS a VOS $anci zapojit se do chodu spole¢nosti a ziskat tak

cennou praxi pro budouci zaméstnani

Dualni program Study&Work

Studenti a studentky Skoda Auto Vysoké $koly mohou studovat a rovnou byt zamé&stnani ve Skoda Auto

Spoluprace na zavére€nych pracich

MoZnost konzultace z&vére&nych praci na vysoké Skole s odborniky a odbornicemi ze Skoda Auto

Vice informaci

SKODA
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Novinky v Dohodé o provedeni
prace a Dohodeé o pracovni cinnosti

Rozvrzeni pracovni doby a seznameni zaméstnancu a zaméstnankyn
S pracovni dobou

Narok na dovolenou (od 1. ledna 2024)
Narok na priplatky

Zameéstnanci a zamestnankyng, kteri maji narok na priplatky, napr. za noCni
sménu nebo za vikend, musi byt schvaleni SPS/1

Pravo zameéstnance a zamestnankyne pozadat o uzavreni pracovni smlouvy
a povinnost zameéstnavatele poskytnout na tuto zadost do 1 mesice
oduvodnénou pisemnou odpovéed

Pravo zamestnance a zamestnankyné, kteri obdrzeli neopravnenou vypoved
dohody o DPP/DPC, na pisemné zd@vodnéni vypovédi bez zbytedného

Byly vypracovany vzorové dokumenty,
odkladu ktereé jsou k dispozici personalnimu
oddeleni

SKODA
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Odraz diverzity ve vzdélavani

B Sdileni znalosti mezi odborniky a vzajemné uceni a propojeni B Ziva knihovna
B Mentoringovy program/Matchbox

B Rozmanitost jako prirozena soucast vyuky
B Peer to peer v 42Prague

B Milada generace a dovednosti (napr. Roadiag 2023)
B Komunity s rdznymi cilovymi skupinami B Zapojeni mladSi generace ucitelu*ucitelek

SKODA
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Zdravi a podpora v kazdem veku

Na podzim 2023 odstartovala nova kampan ,Na zdravi zalezi“, ktera ma za cil zdlraznit dulezitost péce o fyzické a duSevni zdravi,
motivovat k pravidelnym lékarskym prohlidkam a k oteviené komunikaci o svém stavu. V ramci kampané probéhl v listopadu napriklad

Tyden muzského zdravi.

Pilire zdravi
Skoda Auto pro zdravi
Pracovnélékarskeé sluzby
Poliklinika Skoda
Prvni pomoc
Preventivni programy ve Skoda Auto

Preventivni programy zdravotnich
pojistoven

Rehabilitacni a preventivni péCe pro
zameéstnance*zameéstnankyné

SkoFit

Lékar online 24/7
Ergonomie a fyziologie prace
Na dusi zalezi

Vzdélavaci akce na podporu zdravi

SKODA

Pilire péce o fyzické

a dusevni zdravi
Bodové pripisy do Cafeterie
Preventivni zdravotni programy
RekondiCni pobyty v laznich
Rehabilitacni programy
Ockovani
Odvykani koureni
Studio ,Budme fit"

Lékar online 24/7

kliknéte:

Vice informaci

Podpora v zivotnich etapach
— prostrednictvim
pracovniho volna

s nahradou mzdy

Svatba (+ zapUj¢eni vozu)
Umrti v rodiné (+ socialni vypomoc rodin&)

Uraz (pojisténi
zaméstnanci*zaméstnankyn)

Zaméstnanci*zaméstnankyné Skoda Auto mohou zdarma vyuzit:

Aplikace Lékar online 24/7 _
Na dusi zaleZi (anonymni psychologické konzultace) ' ;
Novy externi web Skoda Stresu zaméreny na dusevni zdravi e



https://www.skoda-kariera.cz/benefity




Zamestnanecke
skupiny
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Zameéstnanecké skupiny (ERGs)

-\
gl

Prinos ERGs (Employee Resource Groups)

& VysSi loajalita zaméstnancu a zaméstnankyn
J Budovani inkluzivni firemni kultury

Cleny mohou byt zaméstnanci a zaméstnankyné Skoda Auto z pfimé i neprimé oblasti Rozvoj leadership dovednosti

Aktivity skupin a jejich Clenu a Clenek se konaji mimo pracovni dobu Inkubatory inovaci diky spolupraci nap¥i& firmou

ERGs poradaji akce na témata souvisejici s diverzitou (coming-out na pracovisti, interkulturni
vecery, neformalni komunitni setkani a dalsi)

Podpora networking

Vetsi sdileni zkusenosti a znalosti
Sami zameéstnanci a zamestnankyné na dobrovolné bazi vytvari a ridi skupinu a implementuji jeji

aktivity

Zalozeni zaméstnanecké skupiny schvaluje tym S/X — Transformace

SKODA
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Internationals@Skoda

Spoluprace s S/X - Transformace (pravidelna vymeéna informaci
o mobilni praci, propagaci angli¢tiny a prislusnych tématech)

Setkani s mezinarodnimi ERGs za ucelem sdileni zkusenosti
a osvédcenych postupl (cross-grand spoluprace)

internationals@skoda-auto.cz
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Vytvoreni strategie 2024
Opétovné spusténi kanalu Teams Channel (100+ ¢lent)

UZzSi spoluprace s oblasti Lidé a kultura

Spoluprace se Skoda Akademii (zpétna vazba a budouci $kolent,

Clend a ¢lenek usporadanych networkingovych akci
P U SOVY podkanal v tymech pro Skoleni v angli¢tingé)

SKODA
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Auto Vyroci zprava diver:

Vyrocni setkani celé zaméstnanecké skupiny (brezen) S K( ) A P rou d

Beer&Talk (6 setkani v Mladé Boleslavi)
9 2 ¢lenu a ¢lenek

Fun&Run 2023 - kazdorocni charitativni beh proti homofobii

Mala Skala, Drabské svétnicky — 2 vylety (Cerven, zari)

SKODA
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m

Y

Udalosti Skoda Proud A2

[ Y
E y

pripravované s tymem D&l

Evropsky meésic diverzity
Online workshop Nebojte se sdilet — coming-out na pracovisti

Diversity Community Meet Up 2023

Online prednaska

Prague Pride Festival 2023
ERG Networking na Pride Business Forum

Skoda Proud Meet Up v Pride Village - G¢ast v duhovém priivodu

S KO DA pripravuje se: Wome Nﬁwork

by SKODA
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Individualni schopnosti

*zdravotné postizenych
o * zameéstnancl a zameéstnankyn
ve Skoda Auto v roce 2023.
O Cil 4 % v roce 2030 dle
’ Skoda Auto Next Level

Strategie 2030

y

Skoda Auto podporuje moznosti, rozvoj a individualitu véech zaméstnanct a zaméstnankyri
bez ohledu na zdravotni nebo socialni omezeni

Chranéné/profilové centrum

Nabizi podporuijici prostredi a poskytnuti prilezitosti & L
Kk udrzeni Ci opetovné integraci do pracovniho zivota

zameéstnancl a zaméstnankyn v roce 2023 pracovist

SKODA

Skoda Auto pro OZP

Zameéstnavani osob zdravotnée postizenych

Pracovni volno s nahradou mzdy pro osoby zdravotné postizené
(5 pracovnich dni ro¢né)

Pracovni volno s nahradou mzdy rodinnemu prislusnikovi drzitele
prikazu ZTP/P (5 pracovnich dni ro¢né)

Rekondicni pobyty v laznich

Cile

Uplatnéni zamestnance a zamestnankyne — zarazeni na vhodnou
pracovni pozici pri zmene pracovni neschopnosti nebo ze socialnich
duvodu

KvalifikaCni rozvoj — zajisténi vhodného programu k ziskani
nové nebo rozsireni stavajici kvalifikace

Rehabilitace - zajisténi vhodného programu k podpore
zdravi zamestnance

Reintegrace — pomoc pri opétovném umisteni na stalé pracovni
pozice
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Nakup vozu a provedeni nezbytnych uprav s cenovym
zvyhodnénim

H a ndy Ca rd Mimoradné slevy na vybrané druhy pojisteni

AR oo MR ki 4 Pojisténi kompenzacnich pomucek véetné
pro zamestnance a zamestnankyne
se statusem OZP

Poradenstvi pri reseni pojistnych udalosti

Slevy na pohonné hmoty v celé Ceské republice

Slevy na schodistové sedacky
Slevy na pomucky pro neslysici a nedoslychavé

Specializované druhy jazykovych Skoleni
Slevy na zajezdy s CK ATIS apod.

Slevy na kompenzacni pomucky a invalidni voziky
od Ortoservisu a DMA

/ V pripadé dotazl a zajmu o kartu kontaktujte
Zakaznickeé centrum Handy Card

tel.: 739 306 714,
e-mail: info@carclub.cz,
www.carclub.cz

SKODA o A
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o 68 % lepsi udrzeni zamé&stnanc(’

o 70 % vétsi pravdépodobnost dosazeni
novych trhi?

Podpora
rozmanitého
mysleni

F ¥

prinasi:

0 26 % vétsi pravdépodobnost nadprumeérné
ziskovosti v pripadé genderové diverzity vedeni®

o 152 % vétsi pravdépodobnost porozumeéni
zakaznikovi v pripade tymu s Clenem stejné
etnicity se zakaznikem?

1,8x vétsi pravdépodobnost, ze bude firma
pripravena na zménu”*

1,7x vétsi pravdépodobnost, ze bude firma
lidrem v oblasti inovaci®

3,5% zvyseni EBIT u kazdého 10% narustu
genderové diverzity ve vedeni firmy®

76 % uchazecli o zaméstnani se rozhoduje dle
rozmanitosti kolegu u potencionalniho
zamé&stnavatele®

19% zvySeni prijmu vyplyvajicich
z inovativnosti’

SKODA

Zdroje: 1 - UNCKenan-Flagler 2016, 2 - Harvard Business Review 2013, 3 - McKinsey 2021, 4 - Bersin 2015, 5 - McKinsey 2015, 6 - Glassdoor 2021, 7 - BCG 2018
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E-learning D&l

Trénink LGBT+ pro mistry
a mistroveé

Transgender Talk

Muzi na krizovatce

Czechitas - webinare pro
zameéstnance a zamestnankyne

Jak se za sebe postavit

Coming-out na
pracovisti

Simply diverse kviz

Pro aktualni nabidku nas kontaktujte:
diverzita@skoda-auto.cz


mailto:diverzita@skoda-auto.cz
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E-learning pro D&l

E-learning v LMS eDoceo pro zaméstnance a zaméstnankyné Skoda Auto,

pristupny i pro rodice na MD/RD g |
Skoda Auto spustila

Kombinace teoretickeho zakladu a procvicovani na praktickych platformu pro zamestnance
prikladech z praxe a zameéstnankyné Degreed

Informace Ize vyuzit na osobni Urovni, na Urovni spoluprace
v tymech i v ramci rizeni tymu vedoucimi

Navrhnout, jak udrzitelné /
dosahovat rozmanitosti

a inkluzivni kultury (napf.

pomoci metody Nudge

. _ management — impulzy na Obsah E-|earnin
Pochopeni dulezitosti podporu Fezent) g

rozmanitosti a inkluze m Diverzita a inkluze

B Nevédomé predsudky

B Metoda Nudge management

B Psychologicka bezpecnost na pracovisti

m VaSe role v podpore rozmanitosti

SKODA e
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Workshop firemni
kultury

Obsah Cil

Ujasnéni strategického vyznamu rozvoje firemni kultury a zasadni role lidra Uvedeni do kulturniho
kontextu spolecnosti

Porozumeéni klicovym tématum: Kodex spoluprace, Integrita s cilem skute¢ného

a Model vedeni porozumeéni dilé¢im tématim
a osvojeni pristupu a

Pochopeni smyslu a vyznamu Zasad koncernu Volkswagen, nastroju, kterymi

Jejich individualni uchopeni v konkrétnim pracovnim vedouci pracovnici mohou na

prostredi a v kazdodenni praci s tymem svych konkrétnich

pracovistich prispét

Urceno pro primé nadrizené vCetné managementu k rozvijeni firemni kultury

Rozsah 3,5 h
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Skoda Leadership Model

Typy vedoucich

Podporujici partner*partnerka

Vytvari prostredi duvéry a spoluprace, propojuje kolegy a tymy napfic
Urovnémi a oblastmi k uzitku vSech (vice empatie, méné
mikromanagementu)

NadSeny inovator*inovatorka

Rozviji a podporuje rychle a odvazné napady a prototypy, s prijetim
pocateclnich nezdard, které nas posouvaji a vedou ke kone¢nému uspéchu
(Vice odvahy, méné zazitych zvyka)

Realizator*realizatorka s vizi

Otevrene komunikuje, ma vnitrni zapal pro hledani skvelych reSeni a spolu
s ostatnimi vytvari udrzitelnou budoucnost (vice tvarc¢iho instinktu, méné
formalismu a byrokracie)

SKODA

Obsah

Nastroj, ktery ma vsem lidrim a lidrynim pomoci s jasnym
a srozumitelnym cilem, ke kteremu maji jako lidri Skoda Auto
smerovat

Navazuje na tzv. cilovou kulturu Skoda, ktera byla zavedena v roce
2022 a plati pro vSechny zaméstnance

Urcen predevsim pro vedouci pracovniky a pracovnice
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Vyuziti metody Nudge ve vedeni

Nudge management zahrnuje nastroje pro vytvareni ruznorodého a inkluzivniho pracovniho
prostredi. Je to soubor intervenci, které zahrnuiji zlepsovani pracovniho prostredi i nové

. , v eviv i y Prinasi komplexni kultur
pracovni navyky na zakladé zjisténi behavioralnich véd. plexni Kulturu

vedeni na zaklade zjisteni
behavioralni védy

Procesni
podnety

Podnety ze
strany vedeni

Vnitrni podnéety

INTERVENCE

SKODA
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Role Model Program

Iniciativa ur¢ena vsem vedoucim napric koncernovymi znackami, zamerena na
posilovani a podporu probihajici transformace firemni kultury

Nabizi konkréetni napady, jak podporovat otevrenost a zlepsit
spolupraci nejen ve vasich tymech, ale i napric celou spoleCnosti

Urcen predevsim pro Cleny*Clenky managementu ve vedouci
pozici a ucast v ném je pro tuto skupinu povinna

Behem kalendarniho roku vyzaduje realizovani a report alespon
dvou aktivit v duchu Role Model Programu

Nepovinné maji moznost se zapojit a nechat se inspirovat
| koordinatori*koordinatorky v tarifu a mistri*mistrove

SKODA
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DEI

D&l tahaky
VSechny materialy jsou zaméstnancum

Q&A a zamé&stnankynim dostupné na intranetu
NejCastejSi dotazy §koda Space
Slovnic¢ek DEI

vvvvvv

Inkluzivni jazyk

Tipy, jak v mluveném i psaném projevu ukazat respekt vuci odliSnostem

Informachni letak k tématu Transgender

Toolkit pro zaméstnavatele s praktickymi radami pro vytvareni pracovniho prostredi vstricného k trans a nebinarnim lidem

Prirucka: Jak pecovat o trans talenty

Prirucka: Jak pecCovat o trans talenty - toolkit pro zameéstnavatele nabizi praktické rady a pomuze vam pfi vytvareni pracovniho prostredi vstiicného k trans a nebinarnim lidem

Prirucka: LGBT+

Zakladni informace, které pomahaji pochopit, ¢im LGBT+ lidé v Zivoté a na pracovisti prochazi a jaké vyzvy prekonavaji

Slovnic¢ek pojmti

Navody na reseni konkrétnich situaci pro personal, manazery*manazerky, mistry*mistrové a personalni oddéleni

Informachni letak k tématu LGBT+

Zakladni informace k tématu LGBT+, slovniCek pojmd, uzite€né odkazy a kontakty

Prehled nevédomych predsudku

Vv

SKODA
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Rozdily, které z nas vsech Cini neopakovatelny
original, respektujeme a oslavujeme.
Podporujeme individualitu a vytvarime
psychologicky bezpecné prostredi, ve kterém
muze byt kazdy tim, kym opravdu je. Kazdy z nas
muze do sveho zameéstnani prinést vsechny své
kvality. Verime totiz, ze pouze v takovém prostredi
muzeme plne vyuzit svuj potencial bez ohledu na
nase individualni odlisnosti.

Tym D&I nabizi:

Individualni konzultace pro jednotlivce i tymy

Poradenstyvi a spoluprace dle potreby




Skoda Auto

SKODA
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Oblast Technického vyvoje

Cile P.O.K.E.C.

Komunikace mezi oddélenimi

Diversity index 1 7,7

Propojovani kolegu a kolegyn z rdznych
oblasti Technického vyvoje

Zeny v managementu 9 %

Poznavani novych kolegu a kolegyn nejen
Zkracené pracovni Uvazky 1 ,3 % po pracovni strance

Rozsireni komunikace i do dalsich oblasti
VyuZiti mobilni prace 16,7 % Skoda Auto

Aktivity podporujici diverzitu

P.O.K.E.C.

.Personal Open and Kind Exchange Communication®

Postup:

Seznam dobrovolnych Ucastnikd p Nahodny vybér 2 z nich p 30minutovy rozhovor o nepracovnich a pracovnich tématech p VypInéni formulare zpétné vazby

SKODA
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Oblast Financi, IT
a pravnich zalezitosti

11 ambasadort a ambasadorek diverzity v ramci oblasti

Diversity index 28,5

Zeny v managementu 23,3 % | Setkani

o | Zeny a vize |. (kvéten 2023) — 70 G&astnic
216 /O a ucastnikd

Zkracené pracovni Uvazky

VyuZiti mobilni prace 41 % Ze,rly a v!zeo 1. (listopad 2023) — 75 Ucastnic
a ucastniku

Aktivity podporujici diverzitu

Job sharing

Kariérni dotaznik pro zeny se zamérenim na cas

v roce 2023 vyuzivano na 14 pozicich P v roce 2024 se rozsifi na 20 pozic
Navrhovana opatreni:
Mobilni prace (az 100 % potrebné)
Neplacena dovolena/volno (1-5 pracovnich dni za rok)
Omezeni poctu schiizek (Zadné pravidelné schiizky po 17. hodiné)

SKODA




68 | OblastiSkodaAuto |  Skoda Auto Vyrogizprava diverzity 2023

Oblast Nakupu

Diversity index 37,5
Zeny v managementu 30,6 %

Zkracené pracovni Uvazky 3 4 %
7

Vyuziti mobilni prace 20,3 %

N R Pripravujeme
Aktivity podporujici diverzitu
_ Navysovani mist s moznosti job sharingu
Job sharing
_ Pravidelny workshop pro rodice
Workshop pro rodice

Motivacni program

Kratkodoba rotace pracovnich mist

Rozvoj v ramci Nakupni akademie smerem
Kk tématum diverzity a inkluze

SKODA
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Oblast Predsedy

predstavenstva
Aktivity podporujici diverzitu
Podpora zen v managementu
Diversity index 26’6 Snaha Poskytova_t rovneé pi‘l’lfaiitosti obema
pohlavim, pokud jde o rozvoj v managementu
Zeny v managementu L 5,8 % Zameéreni na zajisteni flexibility prace pro zeny
(zejména pro ty, které maji malé déti)
" y 7 %
ckracene pracovnitivazky 0, 0 Motivace oblasti Predsedy predstavenstva
k posileni podpory zenskych talentu ze strany
Vyuziti mobilni prace L 0,5 % centralniho Fizeni talentu a talentek

SKODA
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Oblast Vyroby a logistiky

S

Aktivity podporujici diverzitu
Diversity index 1 7,7

Rotace zaméstnancu a zaméstnankyn v ramci koncernu
Zeny v managementu 1 3’3 % Volkswagen (shadowing a desk surfing)

Sdilené projekty s Indii
0’1 o ilené projekty s Indii

Zkracené pracovni Uvazky

Buddy talks - setkani se zaméstnankynémi a zaméstnanci

VyuZiti mobilni prace 3,7 % na materske nebo rodicovske dovoleneé

Prednasky a projekty se studenty a studentkami vysokych
a strednich skol

SKODA
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Oblast Prodeje a marketingu

Diversity index 3418
Zeny v managementu 27 ,6 %

Zkracené pracovni Uvazky 3,4 %

Vyuziti mobilni prace 1 3,6 %

Aktivity podporujici diverzitu

Talent pool

Vyrazny narlst poctu talentovanych Zen (44 % Zeny a 56 % muzi)

Setkavani talentl talentek s manazery*manazerkami oblasti

Zaméreni na diverzitu a inkluzi, alternativni pracovni pfilezitosti, S ——

rozvoj kariéry a projekt mentoringu

Pribézny mentoring

SKODA
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Oblast Lidé a kultura

Diversity index

Zeny v managementu

Zkracené pracovni uvazky

Vyuziti mobilni prace

Internacionalizace v managementu

35,1
51,1 %
5,2 %
11,2 %
19,1 %

Oblast Lidé a kultura zastresuje vSechna témata
spojena s D&l pro celou spoleénost Skoda Auto
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Némecko Aktivity v roce 2023

Webova stranka diverzity

m Spusteni stranek
m  Sdé&lovani novinek v oblasti diverzity Skoda Auto

m Umisténi medialnich odkazu na odraz diverzity
ve Volkswagen AG (film, rozhovor, ¢lanek)

11,5 %

KPI Zeny v managementu

DAX (noviny Skoda Auto Deutschland)

m  Nabor mezinarodnich a zdravotnée
znevyhodnénych zamestnancu a zameéstnankyn

Némecky firemni summit o rozmanitosti

Tour der Hoffnung

SKODA
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Indie

39% 9%

Pla’nOva né pOd pOra diverZity KPI Zeny v managementu zamé&stnanky z celkového personalu

m Nabor z vysokych skol zamereny na zeny talentky
B Nastaveni genderovych kritérii pro vyber personalu

m Rozvojové programy pro zeny zamestnane v tarifnich
pozicich a na pozicich modrych limecku

m ,Plan zapojeni” pro zaméstnankyné (celoroéni aktivita)

SKODA
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Slovensko

% 3,9 %

KPI Zeny v managementu zameéstnancu a zaméstnankyn
m Netradicni teambuilding: Malovani plotu pro vyuZiva mobilni praci
domov duchodcu

Aktivity v roce 2023

m Podpora detského domova v Bernolakove

m Podpora zamestnankyn na materskée dovolené
a spoluprace s nimi

m Prvnirealizovana otcovska dovolena

SKODA
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Rozvoj internacionalizace

Narodnostni rozmanitost je pro Skoda Auto obrovskym piinosem, a spoleénost proto intenzivné pracuje na tom, aby se zde citil respektovan, prijiman a podporovan kazdy bez ohledu na narodnost a jazyk, kterym mluvi

Internacionalizace v MNG Internacionalizace v MNG
(v roce 2023) (cil v roce 2025)

31 % 31,4 %

@ KPI Internacionalizace v managementu je slozena z manazeru*manazerek se zahranicnim obcanstvim vCetne ceskych manazeru*manazerek se
tri- a viceletou zahranicni zkusenosti

SKODA
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Pomeér cizincu a cizinek na celkovém personalu Zastoupenych obcanstvi

15,2 %

NejCastéji zastoupené

Struktura vzdélani zahranicnich

zameéstnancu a zaméstnankyn

/Zameéstnanci v zahranicnich sluzbach

@ narodnosti ve Skoda Auto

CZ 84,79 %
PL 641 %
SK 482%
UA 191 %
BG 035%

zakladni vzdélani 28 %

v 147 169 210
SS bez maturity 32 %

VS 14 % | -
SS s maturitou 24 % M

ostatni 2 % 2021 2022 2023
(prosinec)

SKODA
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Kroky na podporu
internacionalizace v roce 2023

Internationals@Skoda . ot

~Internationals

zameéstnanecka skupina w

Hledani novych zpusobu prace s internacionalizaci

Prace s internacionalizaci v ramci kmenovych zaméstnancu a zameéstnankyn, trainees |

stazistu a stazistek

pocet Clent 2022
Snaha Sirit a podporovat anglictinu jako komunikacni jazyk vedle CeStiny
Cil dorucovat podklady na dulezita grémia i v anglictine 40 5
Zavedeni konceptu materského jazyka (tuto podporu jsme vyuzili na nékolika akcich)

Poskytovani skoleni také v anglickem jazyce
Intranet Skoda Space a Skoda Mobil dostupny &aste¢né v anglicting

y s . , , y , ocet Clent 2023
Zprostredkovavame Exchange Program v ramci ostatnich koncernovych spolecnosti P

Poradani interkulturnich workshopu 5 0 1

SKODA




81 | Kazdy najde zastani | Skoda Auto Vyrodi zprava diverzity 2023

Kazdy najde zastani

Ve Skoda Auto dbadme na to, aby se zde kazdy citil bezpe¢né. N&$ systém ochrany

VvV v/

Nebojte se postavit neférovemu jednani!

Lidé, kterym muzete vérit

+420 326 811 668 +420 730 862 285 +420 730 866 095

Obratte se na nas:

Na vSech fotografiich jsou

oznameni@skoda-auto.cz zvaméstnanci a zamestnankyné

Skoda Auto a materialy jsou
Skoda Auto a.s. pouzite s jejich souhlasem Central Investigation Office of VW Group
tf. Vaclava Klementa 869 Volkswagen Group Post office box 1717

Mlada Boleslav II, 293 01 Mlada Boleslav DE-38436 Wolfsburg

Ceska republika
(na obalku pripiste jméno vybrané osoby)

Osoba ombudsmana

Ewws =

BlizSi informace najdete na: Nonstop Hotline (24/7)
internal: +49 5361 9 46300

@ http://www.ombudsleute-der-volkswagen-ag.de external: +800 444 46300

@ http:/www.ombudsmen-of-volkswagen.com Online Reporting Channel

- https://www.bkms-system.com/vw
SKODA
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Skoda Auto podporuije:

PRAGUE . E;gNYS
’ EE Isl%lEV AL SKODA AUTO Vysoka skola | Sr?:-EfNUST

Gume: O aM
B O Gemme Palelte
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CHARTA

DIVERZITY MAM JOB

Materstvi neni limit, ale vJzva




Vice informaci

Co délame

B Zodpovidame za Strategqii diverzity od jeji pfipravy az po vytvareni a implementaci vyslednych projektd,
eventud, edukacnich nastroju, monitoring KPIs

B Implementujeme a komunikujeme téma diverzity, ekvity a inkluze napric firmou

S I-(O DA B Pomahame tymum z celé firmy pri praci s diverzitou v ramci jejich ¢innosti


https://www.skoda-kariera.cz/diverzita

